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DKONOMIFLOW SCENARIE

INDTAGTER UDGIFTER

ca. kr. 12,5 mio. ca. kr. 12,5 mio.

Andelsmaessige fordeling Andelsmaessige fordeling

Konkrete nationale aktiviteter inden for

Tilskud, DIF 0
18 % skydedisciplinerne (tidligere 15 %)
9% 0%
Tilskud, Team Danmark 17 % Nationale udviklingsprojekter og projekter
%1 —inkl. strategispor 1 -5 (tidligere 14%)

Medlemskontingent

Sponsor og fonde 19 9% | Foreningsservice (nyt omrdde)

Tilskud, refusion, stgtteforening og SKV 99 Administration (tidligere 23%)

Salg, renter og @vrige indtaegter
International skydesport og olympisk top-

inkl. D o 0
Aktivitetskomiteer indtzegter sport — inkl. Team Danmark (tidligere 40%)

| onale tilskud Feellesomkostninger og afskrivninger
nternationale tilsku (tidligere 8 %)
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. . Regnskab
FORSLAG VED KONTINGENTMODEL A
Aktl}/ltetskom.lt('eer 1.800.000
(nationale aktiviteter)*
Nuforventet og/eller kendte belgb
Olympisk topsport og gvrige
internationale aktiviteter 4.000.000 - 3.746.000 3.691.878
—inkl. Team Danmark
Strategiaftale DIF
- Regnskab (Strategispor 1—5) 1.350.000 - 1.350.000 1.111.829
Indtaegter Tidligere tekst 2021
Aktivitet (udvalg) 25.000 9.850
Tilskud, DIF 3.100.000 - 3.061.091 3.066.409
Feellesomkostninger
Tilskud, Team Danmark 2.150.000 > 2.035.000 2.740.543 (forsikringer, mader, 675.000 2 >90.000 >04.482
reprasentation, gebyrer m.v.)
Medlemskontingent 3.494.120 Forbund 760.000 829.014 Foreningsservice: 2.935.000
- SKV-vabenregistrering 545.000
Sponsor og fonde 494.125 - 50.000 43.615 - Medlemsservice- og radgivning 270.000
) ) - Sportslig koordinering 470.000
Tilskud, refusion, 2.000.000 > 2.055.000 1.980.285 - Kommunikation og interesse- 650.000
stgtteforening og SKV varetagelse
| S - Miljg, sikkerhed og skydebaner 650.000
Salg, renter og gvrige indtaegter 100.000 - 147.300 49.321 - Analyser og digitale redskaber 350.000
Internationale tilskud 50.000 > 120.000 272.471 Administration 1.210.000 - 2.184.203 2.349.744
Aktivitetskomiteer indtaegter 1.200.000 Sektions-indtaegter 1.210.000 1.280.997 Projekter 444,125
INDTAGTER | ALT 12.588.245 Indtaegter brutto 9.438.391 10.262.635 Afskrivninger 150.000 - 145.000 155.426
@remaerkede tilskud -1.400.000 -2.184.646 UDGIFTER | ALT 12.564.125 - 8.040.203 7.824.209
Indtaegter netto 8.038.391 8.077.989 RESULTAT 24.120 - -1.812 253.780

* Tidligere gremaerkede tilskud til sektioner
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HVAD SKAL MEDLEMS-
KONTINGENTET GATIL ?

Med din forenings medlemskab af Dansk Skytte Union (Skydesport Danmark) yder
du et veerdifuldt bidrag til helt overordnet at skabe den steerkest mulige medlems-
og interesseorganisation for skydesporten i Danmark.

En forening

— et medlemskab,

med mulighed for at del-
tage i op til 89 discipliner.
Fra barn til pensionist. Fra
nybegynder til olympisk
topsport.

Fallesskab

giver Aktivitets-komite-
erne de bedst teenkelige
rammer for at afvikle

sportslige aktiviteter.

Sammenhold

i skydesporten giver os
styrke og bedre mulig-
heder for politisk indfly-
delse. Til gavn for alle
discipliner.

Viden, uddannelse,

rad og vejledning

gor os bedre til at fasthol-
de og udvikle skydespor-
ten til den tid, vieri.

DISCLAIMER

Udgangspunktet er:

e Vi har et godt udgangspunkt — nu vi vil mere (jf. foreningsundersggelsen)

e Den gkonomiske strategi og malsatningen om en omsaetning pa mindst kr. 12 mio.

¢ Nuforventede / kendte belgb

e Et 10 % lavere forenings- og medlemstal end i dag, da vi forventer at nogle dobbelt-
medlemsskaber vil ophgrer nar foreningerne fremover kan tilbyde alle discipliner

e Et kontingent baseret pa foreningernes medlemstal ("skyttekontingent”)
—med eller uden et foreningskontingent

e Uden kontingenter til eventuelle lokalforbund eller landsdaekkende forbund

e En nuveerende egenfinansieringsgrad pa 9,3 % (medlems- og foreningsbidrag)

SKYDESPORT
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TRE MODELLER FOR
MEDLEMSKONTINGENT

Eksempel 1
Dansk Rideforbund pr. ar X-kgbing Skytteforening (90 medlemmer)
Kontingent pr. foreninger 7.500 kr. Foreningskontingent 7.500 kr.
(staevneklub C/D) ' ) & & ' )
K_ontlnger)t r_)r. medlemmer 33,26 kr. Medlemskontingent 2.993 kr.
(inkl. forsikring)
| alt til Skydesport Danmark 10.493,40 kr.

Eksempel 2

Differentieret Medlemsmodel Enhedsmodel

medlemsmodel

Danmarks Automobil Sports Union pr. ar X-kgbing Skytteforening (90 medlemmer)

Kontingent pr. foreninger 0 kr. Foreningskontingent 0 kr. Forenings' &

Konﬁngent 91 [l ey 550 kr. Medlemskontingent 49.500 kr. q q skyttekontingent

(Aktivt medlem) Skyttekontingent Skyttekontingent (nuvaerende model)
| alt til Skydesport Danmark 49.500 kr.

Eksempel 3

Danmarks Jeegerforbund pr. ar X-kgbing Skytteforening (90 medlemmer)

23438
Kontingent pr. foreninger 0 kr. Foreningskontingent 0 kr.

Kontingent pr. medlemmer

(Ordinzert medlemskab) 797 kr. Medlemskontingent 71.730 kr.

| alt til Skydesport Danmark 71.730 kr.
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MODEL A

DIFFERENTIERET MEDLEMSMODEL

Differentieret medlemsmodel *

Foreningskontingent 0,00 - kr.
Skyttekontingent 0 — 24 ar 25,00 107.100,00 kr.
Skyttekontingent 25+ ar 140,00 3.387.020,00 kr.
| alt 3.494.120,00 kr.

| Casel Case 2

2 1 . Gennemshnitlig forening Mindre forening
| | — 90 Medlemmer * — 20 Medlemmer *
.'I | Foreningskontingent 1 - . Foreningskontingent 1 - .
' Skyttekontingent 0 — 24 ar 15 375,00 Skyttekontingent 0 — 24 ar 1 25,00
. Skyttekontingent 25+ ar 75 10.500,00 Skyttekontingent 25+ ar 19 2.660,00
1 alt 10.875,00 1 alt 2.685,00
Pris pr. medlem 120,83 Pris pr. medlem 134,25
Case 3 Case 4
Mellemstor forening Stor forening
— 120 Medlemmer * — 250 Medlemmer *
Foreningskontingent 1 - . Foreningskontingent 1 - .
Skyttekontingent 0 — 24 ar 20 495,00 Skyttekontingent 0 — 24 ar 41 1.025,00
Skyttekontingent 25+ ar 100 14.000,00 Skyttekontingent 25+ ar 209 29.260,00
1 alt 14.495,00 I alt 30.285,00
Pris pr. medlem 120,79 Pris pr. medlem 121,14

* Medlemmernes aldersfordeling efter gennemsnittet i henhold til foreningernes stgrrelse
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MODEL B

MEDLEMSMODEL

Medlemsmodel

Foreningskontingent 0,00 - kr
Skyttekontingent 125,00 3.584.625,00 kr.
lalt 3.584.625,00 kr.
Casel Case 2
Gennemsnitlig forening Mindre forening
— 90 Medlemmer — 20 Medlemmer
Foreningskontingent 1 - Foreningskontingent 1 -
Skyttekontingent 90 11.250,00 Skyttekontingent 20 2.500,00
lalt 11.250,00 lalt 2.500,00
Pris pr. medlem 125,00 Pris pr. medlem 125,00
Case 3 Case 4

Mellemstor forening

— 120 Medlemmer
Foreningskontingent
Skyttekontingent
lalt

1 -
120 15.000,00
15.000,00

Stor forening
— 250 Medlemmer

Foreningskontingent
Skyttekontingent
lalt

1 - .
250 31.250,00
31.250,00

Pris pr. medlem 125,00

Pris pr. medlem 125,00

izl SKYDESPORT
DANMARK

MODEL C

ENHEDSMODEL

Enhedsmodel (huvaerende model)

Foreningskontingent 1.855,00 606.585,00 kr.
Skyttekontingent 100,00 2.867.700,00 kr.
I alt 3.474.285,00 kr.
Case 1 Case 2
Gennemshnitlig forening Mindre forening
— 90 Medlemmer — 20 Medlemmer
Foreningskontingent 1 1.855,00 Foreningskontingent 1 1.855,00
Skyttekontingent 90 9.000,00 Skyttekontingent 20 2.000,00
lalt 10.855,00 lalt 3.855,00
Pris pr. medlem 120,61 Pris pr. medlem 192,75
Case 3 Case 4
Mellemstor forening Stor forening
— 120 Medlemmer — 250 Medlemmer
Foreningskontingent 1 1.855,00 Foreningskontingent 1 1.855,00
Skyttekontingent 120 12.000,00 Skyttekontingent 250 25.000,00
1alt 13.855,00 lalt 26.855,00

Pris pr. medlem 115,46 Pris pr. medlem 107,42
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STYRKELSE AF
KERNEOMRADER

SKV og medlemsservice

Miljg, sikkerhed og skydebaner

Sportslig koordinering og aktiviteter

Undersggelser, analyser,

kampagner og digitale redskaber

e

@al SKYDESPORT

DANMARK

400.000 kr.

inkl. % arsvaerk

650.000 kr.
inkl. 1 arsvaerk

870.000 kr.

inkl. ¥ arsvaerk

650.000 kr.

inkl. 1 arsvaerk

350.000 kr.
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SKV og foreningsservice

Opgradering pa omradet med % arsvaerk

vil betyde kortere sagsbehandlingstider nar
det gelder SKV og generel service af med-
lemsforeninger (vedtaegter, indmeldelser,
kontingenter, forsikringer m.v.). Samlet vil det
for SKV-sagsbehandlingen kunne betyde en
forggelse af sagsmangden med anslaet 1.300
sager om aret.

Pt. har vi % arsveerk til opgaven og med 3.850
sager pr. ar (2021-tal) give det en sagsbehand-
lingsrate pr. fuldtids arsvaerk pa 5.130. Til
sammenligning har DGI Skydning 2 arsveerk til
omradet og en sagsbehandlingsrate pa 3.744
sager pr. fuldtids arsveerk.

Sportslig koordination og aktiviteter

@gede midler direkte til aktivitetskomiteernes
sportslige aktivteter og til en staerkere admini-
strativ support og koordinering for sa vidt angar
tilmeldinger, mesterskaber, rekorder, rejseaktivi-
teter m.v. ved tilfgring af % arsvaerk til omradet,
sa komiteerne kan fokusere deres indsatser
pa skydeaktiviteterne. | alt bliver der hermed

2.270.000 i direkte og indirekte stgtte til omradet.

SKYDESPORT
221 DANMARK

Pt. har vi 0 arsveerk til opgaven. Til sammen-
ligning har Dansk Ride Forbund (416 klubber
og 6 disciplingrupperinger) 2 medarbejdere
og anvender i alt ca. kr. 2.000.000 i direkte og
indirekte stgtte til omradet. Dansk Automobil
Sports Union (90 klubber — 10 disciplingruppe-
ringer) har 1 medarbejder og anvender derud-
over kr. 560.000 i direkte stgtte til omradet.

Miljg, sikkerhed og skydebaner

Tilfgjelse af specialviden og specialistkom-
petencer, sdledes medlemsforeningerne har
en ressource at traekke pa i forbindelse med
renovering og udvikling af skydebaner, an-
leggelse af nye baner, og til samarbejde med
kommunale og andre offentlige myndigheder
om milj@, stgj og sikkerhed.

Pt. har vi 0 arsveerk til opgaven. Til ss mmen-
ligning har Dansk Golf Union (187 klubber) 3
medarbejdere til omradet. Herunder til bl.a.
radgivning og udvikling, design og udvik-
lingsplaner for baner, sikkerhed pa golfbaner
og dialog med myndighederne om natur og
miljg. Dansk Kano og Kajak Forbund (205
klubber) har 1 medarbejder dedikeret til faci-
litetsomradet.

Kommunikation og interessevaretagelse

Tilfgjelse af specialviden og specialistkom-
petencer med 1 arsveerk, sdledes medlems-
foreningerne har en ressource at traekke pa i
forbindelse med lokale interessevaretagelse
(fx kommunale myndigheder). Samt nar

det gaelder nationale forhold (fx vaben- og
miljglovgivning), branding af skydesporten og
sponsorarbejde, samt ansggninger til fonde
og puljer.

Pt. har vi % arsveerk til alle former for kom-
munikative opgaver — interne og eksterne.
Danmarks Jeegerforbund (900 klubber) har

til sammenligning 19 medarbejdere inden

for omradet politik, kommunikation, medier,
pressekontakt og marketing, mens eksempel-
vis Dansk Svgmme Union (301 klubber) har 2
medarbejdere til kommunikation, presse og
interessevaretagelse.

Undersggelser, analyser, kampagner og digitale redskaber

Et gkonomisk raderum til at ivaerkseaette
undersggelser, analyser og kampagner og
udvikle digitale redskaber med det formal, at
stptte op om skydesporten i Danmark. Lokalt
hos foreningerne (fx. stgjundersggelser eller
medlemsfremstg@d) eller nationalt (fx sikker-
hedsanalyse). Samt at kunne underbygge inte-
ressevaretagelsen med faktabaseret viden.

Danmarks Jaegerforbund disponerer mellem
kr. 500.000 og 1.000.000 arligt til forsk-
nings- og udviklingsprojekter (via Jeegernes
Naturfond). BUPL (60.000 medlemmer), der
er anerkendt for at have lykkedes med deres
kampagne for minimumnormeringer i dag-
tiloud, anvender pt. kr. 6.000.000 arligt til
forskning og undersggelser.
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FORMAL KERNEN | VORES
| | o DKONOMISKE STRATEGH

Mere sammen er, at: M ere Sa m men

e Vibade nu ogifremtiden skal kunne varetage opgaver som medlems- og interesseorganisation,
der lever op til skytteforeningernes forventninger om indsatser og kvalitet.

MALSZTNINGER

e Der varigt er rad til at videreudvikle vores kerneomrader i en omverden, der er under konstant

forandring — hvor ekstern stgttetildeling og konjunktursituationen kraftigt kan andre vilkdrene Vores vision for Mere Sammen Vi vil opna:
for vores gkonomiske handlemuligheder. ¢ Vignsker, at den gkonomiske strategi sikre e \Vores direkte arlig omsaetning
Dansk Skytte Union (Skydesport Danmark) til drift og udvikling af kerne-
handlefrihed omraderne er pa mindst kr.
12 mio.

e Vieranerkendt for en effektiv
og malrettet gkonomistyring,

der bidraget til et gget rade-

rum

Vi gnsker at: e 1-2arlige innovative pro-
jekter, der skal bidrage til at
nytaenke og optimere penge-
strgmmene

e Viopnar mindst kr. 6 mio. i
arlig ekstern finansiering

e En egenkapital pa 7,5 % af den
arlige omsaetning

For at kunne sikre dette formal har Dansk Skytte Union (Skydesport Danmark), udover den * Styrke det gkonomiske grundlag under vores

gkonomiske strategi, ogsa en strategiaftale med Danmarks Idraetsforbund og en samarbejds-
aftale med Team Danmark. Disse skal ligeledes medvirke til, at positive forandringer for skytter
og foreninger far mest mulig virkning ud af de ressourcer og rammer, som Dansk Skytte Union
(Skydesport Danmark) har til radighed.

kerneomrader

e Skabe grundlag for en gget ekstern finansiering
af skydesporten

e Vere en attraktiv og konstruktiv samarbejds-
partner, der kan bidrage med egenfinansiering
nar vi indgar lokale og nationale alliancer

Koblingen mellem den gkonomiske strategi, strategiaftalen og vore samarbejdsaftaler, under-
stgtter tilsammen bestyrelsen i det gkonomiske prioriteringsgrundlag.

e Stad vagt om skydesportens gkonomiske inte-
resser
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Engagér flere i vores sag

Udvikle en mere samlet tilgang til kontingentmodel og de medlemsfordele, der er knyttet til
medlemskabet af Dansk Skytte Union (Skydesport Danmark), sa vi kan fastholde og tiltraekke
medlemmer.

Saet den gkonomiske faglighed i spil

Vi vil sikre en hgj gkonomisk faglighed og blive bedre til at omszaette den til konkrete forslag,
der kan bidrage til en bedre koordinering og sammenhangskraft i Dansk Skytte Union (Skyde-
sport Danmark).

Nytenke pengestrommene

Udpege 1 -2 innovative fokusomrader om aret med henblik pa at forenkle og fokusere penge-
stremmene. Centralt eller som et projekt der Igftes i et samarbejde pa tvaers i organisationen.

Opdyrke samarbejdsmuligheder

Lebende afsgge og opdyrke samarbejdsmuligheder med nye partnere, der kan bidrage med
viden og/eller gkonomi til skydesportens drift og udvikling. Bade inden for og uden for idreet-
tens verden.

Solidt gkonomisk fundament

Opbygge Dansk Skytte Union (Skydesport Danmark) egenkapital, saledes vores sarbarhed over
for gkonomisk udsving minimeres, og der er rum for vaesentlige engangsinvesteringer.

Den gkonomiske strategi indeholder en reekker begreber. De er oplistet og forklaret
herunder i kronologisk raekkefalge ud fra den forstaelse, der ligger bag strategien for
at underbygge en felles forstdelse heraf.

Begreb Betydning

Kerneomrader

De omrader der, jeevnfgr vedtaegterne for Dansk Skytte Union (Skydesport Dan-
mark), udggr kernen i vores medlems- og interesseorganisation: Administration og
SKV — Kommunikation og interessevaretagelse — Foreningsudvikling — En grgnnere
skydesport — Sikker og social ansvarlig skydesport — Talent- og organisationsudvik-
ling — Sportslige aktiviteter — Olympisk topsport.

Ekstern finansiering /
stottetildeling

Indteegter/gkonomisk stgtte fra eksterne partnere som for eksempel Danmarks
Idraetsforbund, Team Danmark, fonde m.v. Bade bundne midler til konkretet opga-
ver og indsatser og midler til fri disponering.

Egenfinansiering

Den andel af en finansiering af konkretet opgaver og indsatser, som vi som organi-
sation selv er forpligtet til at bidrage med. Eksempelvis til finansiering af talentud-
vikling i samarbejde med Danmarks Idraetsforbund.

Innovative projekter

Et innovativt projekt er en malrettet indsats eller aktivitet, der involverer opret-
telse af nye ideer, produkter eller tjenester for udvikling af et omrade inden for
skydesporten og vores organisering.

Kontingentmodel

Den model arsmgdet beslutter, der skal anvendes til at opkraeve kontingent hos
medlemsforeningerne.

Pengestrgmme

Organisationens indbetalinger og udbetalinger over en bestemt tidsperiode. Her-
under eventuelle skyldige belgb eller indbetalinger fra en debitor.

Engangsinvesteringer

Investeringer i enkeltstaende stgrre produkter eller opgaver. Eksempelvis ny hjem-
meside eller videreudvikling af SKV-portalen.




ﬂlﬂ SKYDESPORT
24 DANMARK

PENGESTROMME |
DANSK SKYTTE UNION
(SKYDESPORT DANMARK)




EKSTRAORDINART ARSM@DE 2022 | Dansk Skytte Union (Skydesport Danmark)

34

PENGESTROMME

MESTERSKABER / STAVNER,
STOTTEFORENING, DELTAGERBETALING O.L.

1 Generelle bidrag
2 ced og indtaegtskilder
remarkede

indteegtskilder 3 Specifikke
driftsomrader

DRIFT

[ ]
° ° °
° o °
) [ ] °
° g °
. Sekretariat og feellesomkost. . .
° o °
° ° °
: : - .-
° [
° ° °
° ° :
: Internationalt org. arbejde . Overfart : Projekter
. . efter drift o
° [ [ ]
[ ]
:......... ............................................: o
6 Kort forklaringer til de seks pengestramme

Egenka pital 1 Indtzegter herfra kan disponeres frit og mindrefor-
brug skal ikke betales tilbage.

2 Indtaegter herfra fordeles mellem “drift’ samt ‘udvik-

ling og aktiviteter’ (pil 4).
3 Indtaegter herfra gdr direkte til daekning af specifik-
ke driftsomkostninger (fx. forsikring).

UDVIKLING OG AKTIVITETER

Ziml SKYDESPORT

EKSTERN FINANSIERING / STOTTETILDELING
KONTINGENTER, SKV, FONDSSTATTE O.L.

Specifikke gremaerkede

indsatsformal

Strategispor 1-5

Elitearbejdet

4 Egenfinansiering af ‘udvikling og aktiviteter’. Ufor-

brugte midler returneres til driften med sammen
finansieringsandel som budgetteret.

Indtaegterne skal disponeres til formdlet. Uforbrug-
te midler skal tilbagefares til stattegiver (fx. DIF).
Merforbug daekkes af egen midler.

Arets over- eller underskud pd driften tilfgres egen-
kapitalen.

i=d DANMARK

35



=31 SKYDESPORT
i=d DANMARK

EKSTRAORDINART ARSM@DE 2022 | Dansk Skytte Union (Skydesport Danmark)

PENGESTR@MME 2022*

MESTERSKABER / STAVNER, EKSTERN FINANSIERING / STOTTETILDELING

STOTTEFORENING, DELTAGERBETALING O.L. KONTINGENTER, SKV, FONDSSTATTE O.L.

Generelle bidrag
1 og indtaegtskilder

@remaerkede 3.709.823 kr. ifi
2 s 5 St
1.210.000 kr. Specifikke 4.298.568 kr.
3 driftsomrader
220.000 kr.

DRIFT UDVIKLING OG AKTIVITETER

Sekretariat og faellesomkost. Strategispor 1-5

|

121.000 kr. 2.346.603 kr. 121.000 kr. 1.350.000 kr.
Overfgrt efter drift
2.001.220 kr.
Internationalt org. arbejde Projekter Elitearbejdet
597.000 kr. 74.000 kr. 135.380 kr. 3.390.000 kr.
00 00000000000 0000000 OCEOENOCEONOEOEONOEONOEOONOONOOEONOOOEOOOOOOTOOOTO®OTOOTTOT DO OO 00 0000000000000 0000000000000 0000000000000 002000000° 090 900 9 0

6 3.138.603 kr. 6.301.600 kr.

Egenkapital
* Budgettal

- 1.1812 kr.
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