GRUNDLAG FOR GOD LEDELSE | DANSK SKYTTE UNION | SKYDESPORT DANMARK

1. Indledning

Dansk Skytte Union (Skydesport Danmark) er hovedorganisation for skydesport i Danmark, hvis
formal jaevnfgr vedtaegternes §1 er at:

*  Fremme al skydesport i Danmark

* Fremme klubbers/foreningers adgang til tidssvarende skydeanlaeg

» Styrke skydesportens image og anseelse i befolkningen

* Synligg@re skydesporten og skydeklubbernes arbejde

* Uduvikle skydeaktiviteter for alle aldersgrupper

* Fremme socialt samvaer gennem skydesport

* Fastholde skydesporten som olympisk topidraet

* Arbejde for en grgnnere skydesport

» Fastholde og udvikle den danske elite

* Fremme en sikker skydesport, som trygt kan dyrkes af alle

Formalet er tillige at varetage skydesportens interesser savel nationalt som internationalt.
Dansk Skytte Union (Skydesport Danmark) optraeder som fzellesorganisation over for myndigheder
og offentligheden.

Forbundet fglger de til enhver tid geeldende love for Dansk Skytte Union (Skydesport Danmark).

| tilslutning, og for at skabe grundlag for at bestyrelsen kan udgve god ledelse af forbundets samlede
virksomhed, suppleres lovene med en forpligtende beskrivelse af God organisationsledelse (Good
Governance) samt Etiske retningslinjer for bestyrelsesarbejdet (Code of Cunduct) og en traditionel
Forretningsorden for bestyrelsen i Dansk Skytte Union | Skydesport Danmark.

2. God organisationsledelse (Good Governance)

Forbundets bestyrelse har med udgangspunkt i Danmarks Idreetsforbunds (DIF) love, § 6, stk. 1, nr.1
tiltradt felgende bindende bestemmelser for god organisationsledelse i Dansk Skytte Union
(Skydesport Danmark):

* Derer dabenhed og gennemsigtighed i bestyrelsesarbejdet, hvor bestyrelsen Igbende
kommunikerer beslutninger til foreninger og offentligheden jf. forbundets love.

* Derer dabenhed og gennemskuelighed i forbundets gkonomiske forvaltning og i
regnskabsaflaeggelsen ved at budgetter og reviderede regnskaber er offentligt tilgaengelige
pa Dansk Skytte Union (Skydesport Danmark)’s website. Ansvaret herfor er forankret i
bestyrelsen. Bestyrelsen sgrger for at DIF pa anmodning kan fa alle oplysninger om
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forbundets gkonomiske forhold og i ngdvendige situationer vil bestyrelsen informere DIF om
gkonomiske forhold.

* Prokura. Bestyrelsen har meddelt Unionens sekretariat prokura. Betalinger sker ved to
medarbejdere i forening godkender betalingen.

* Forbundet fglger bestemmelserne i Kulturministeriet til enhver tid gaeldende regnskabs- og
revisionsinstruks. Herunder at forbundets regnskab revideres af et statsautoriseret
revisionsselskab.

* Bestyrelsen drgfter og vedtager med passende mellemrum visioner, strategier og politikker,
idet bestyrelsen praesenterer principielle &endringer for arsmgdet forud for iveerkszettelse, og
i vidtgdende tilfelde lader arsmgdet vedtage eller forkaste de af bestyrelsen foreslaede
a&ndringer.

* Bestyrelsen udarbejder ”“Code of Conduct” for bestyrelsesarbejdet.

* Bestyrelsen nedfaelder principperne for opgave- og rollefordelingen mellem bestyrelsen og
den professionelle organisation (sekretariatet), idet bestyrelsen drgfter opgavefordelingen
og samarbejdsformen med forbundets ansatte medarbejdere minimum én gang om aret.

» Bestyrelsen er ansvarlig for at arsmgdet far optimal mulighed for at udfgre sine
kontrolfunktioner over for bestyrelsen.

* Densamme person ma ikke bestride bade en bestyrelsespost og vaere ansat som
medarbejder i forbundet. Anden form for interessesammenfald skal som minimum oplyses
og videst muligt omfang undgas.

* Et bestyrelsesmedlem kan modtage midlertidigt vederlag i forbindelse med eventuel Igsning
af et specifikt projekt, som er godkendt og vedtaget af bestyrelsen. Et evt. vederlag skal altid
veere passende i forhold til opgaven samt til det forhold, at Dansk Skytte Union (Skydesport
Danmark) er et frivilligt ledet idraetsforbund.

» Bestyrelsen forpligter sig til at vaere repraesenteret pa DIF’s repraesentantskabsmegder,
arsmgder og budgetmgder, medmindre helt szerlige grunde forhindrer dette.

» Bestyrelsen sikrer, at forbundet overholder alle ovenstaende bestemmelser og regler i gvrigt
i henhold til Danmarks Idreets-Forbunds love for dermed at sikre tillid til dansk idreset og den
frivillige foreningsverdens troveerdighed.

3. Etiske retningslinjer for bestyrelsesarbejdet (Code of Cunduct)
Formalet med at formulere etiske retningslinjer eller et Code of Conduct for bestyrelsesarbejdet, er
at beskrive et st adfaerdsregler for god individuel og kollektiv bestyrelsespraksis i Dansk Skytte

Union (Skydesport Danmark).

Reglerne skal efterleves af bestyrelse, ledere og medarbejdere, og vi forventer, at vores forretnings-
og samarbejdspartnere respekterer dem.

3.1. Bestyrelsesarbejdet
Som bestyrelsesmedlem i Dansk Skytte Union (Skydesport Danmark) er det god skik, at:
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» Bestyrelsens medlemmer er afklaret pa egne og andres roller, ansvar og kompetence i
forhold til den samlede bestyrelse, og de strategiske og politiske opgaver som bestyrelsen
skal Igse.

* Det enkelte bestyrelsesmedlem Igser sine opgaver med rettidig omhu, som skal forstas
generelt som overholdelse af aftaler, beslutsom, forudseende, samt opgavelgsning til tiden
og efter aftalte kriterier afstemt med modtagerens forventninger.

* Kommunikationen er anerkendende, og hvor det enkelte bestyrelsesmedlem tilstraeber at
se, hgre og forsta sine bestyrelseskollegaer.

* Tonen mellem bestyrelsesmedlemmerne er konstruktiv, problemlgsende, malrettet og
positiv.

» Bestyrelsen bakker trufne beslutninger loyalt op udadtil, og tager diskussionen indadtil.

* Bestyrelsen er tilgaengelig i forhold til hinanden og til samarbejdspartnere.

» Bestyrelsen mgder altid velforberedt op til bestyrelsesmgderne, og aktivt bidrager med de
ressourcer det enkelte bestyrelsesmedlem besidder.

» Bestyrelsen arbejder mellem bestyrelsesmgderne med de opgaver, som det enkelte
bestyrelsesmedlem har pataget sig.

» Der foregar en Ipbende gensidig og relevant information mellem bestyrelsesmedlemmerne.

* Nye bestyrelsesmedlemmer introduceres til bestyrelsesarbejdet i Dansk Skytte Union af
bestyrelsesformanden. Der foretages samtidig en gensidig forventningsafstemning.

3.2. Mangfoldighed

Bestyrelsen gnsker at gge mangfoldigheden og styrke diversiteten i bestyrelsen og alle gvrige
organisatoriske organer med henblik pa at udnytte alle potentialer fuldt ud inden for
skydesporten. Al forskning peger pa, at vi har brug for en mangfoldighed af kompetencer, nar vi
gnsker at skabe mere og bedre idrzet for pengene. Diversitet handler ikke kun om kegn,
seksualitet og etnicitet, men ogsa om at sikre en stgrre aldersmaessig spredning, geografisk
variation og forskellige kompetencer i de organisatoriske organer.

3.3. Diskrimination

Direkte eller indirekte diskrimination ved ansaettelse eller beskaeftigelse pa grund af race,
hudfarve, kgn, sprog, religion, politisk eller anden overbevisning, alder, nationalitet, social eller
etnisk baggrund, formueforhold, seksuel orientering, herkomst eller anden status er ikke tilladt.

3.4. Korruption og bestikkelse
Bestikkelse ma ikke tilbydes, loves, gives, accepteres, tolereres, kraeves eller bevidst drages
fordel af.

3.5. Love, bestemmelser og internationale konventioner

Det er et grundlzeggende krav, at forbundet handler inden for rammerne af gaeldende lovgivning
og internationale konventioner. Vi respekterer og overholder konkurrenceregler,
miljglovgivning, arbejdsmarkedslovgivning, aftaler og sikkerhedskrav eller andre bestemmelser,
der udstikker rammerne for vores aktiviteter.
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Bestyrelsesmedlemmer ma ikke deltage i aktiviteter, der kan fgre til interessekonflikt, og de ma
heller ikke udnytte forbindelser med forretningspartnere til personlig vinding. Dette omfatter at
give eller modtage personlige gaver, at yde eller modtage tjenester, der overstiger en fastsat
veerdi (kr. 500,-), eller at deltage i repraesentation ud over normal forretningsvirksomhed.

Der ma heller ikke stilles krav om eller afgives nogen form for Igfter i forbindelse med at give
eller modtage gaver. Alt under hensyntagen til at der er tale om frivilligt arbejde.

4. Forretningsorden for bestyrelsen i Dansk Skytte Union | Skydesport Danmark

4.1. Formal

Forretningsorden for bestyrelsen har til formal at sikre en forsvarlig ledelse af Dansk Skytte
Union (Skydesport Danmark), og skabe grundlag for en god og retfeerdig afvikling af mgderne i
forbundets bestyrelse.

4.2. Bestyrelsens virke

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for den politiske og strategiske udvikling af Dansk Skytte
Union (Skydesport Danmark). Bestyrelsens opgaver og kompetence fremgar naermere af
vedtaegterne for Dansk Skytte Union (Skydesport Danmark) § 17.

Varetagelse af bestyrelseshvervet er omfattet af fortrolighed, og interne drgftelser i bestyrelsen
ma saledes ikke refereres eller gengives over for udenforstaende.

Bestyrelsen har tavshedspligt i personsager. Desuden kan bestyrelsen palaegge sig selv
tavshedspligt i andre sager.

Ved beslutninger i bestyrelsen har alle bestyrelsesmedlemmer lige stemmevaegt, og beslutninger
treeffes ved simpelt flertal. Ved stemmelighed er formandens stemme udslagsgivende.
Beslutninger truffet i bestyrelsen, i enighed eller ved flertalsbeslutning, skal efterfglgende i ord
og handling loyalt efterleves af alle bestyrelsesmedlemmer.

4.3. Sekretariat
Bestyrelsen ansaetter en generalsekretaer, der varetager den daglige ledelse af forbundet.
Sekretariatets mandat fremgar af vedtaegternes § 15.

Sekretariatet varetager Ipbende de forhold, der efter vedtaegternes § 15 henhgrer under
sekretariatet, samt forhold, der er delegeret til eller pa anden vis henhgrer under sekretariatets
naturlige opgavevaretagelse.

Bestyrelsen fgrer tilsyn med sekretariatets virksomhed og paser, at den udfgres forsvarligt og i
overensstemmelse med forbundets vedtaegter og bestyrelsens generelle anvisninger.
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4.4. Uafhaengighed

For at sikre dbenhed om habilitet og interessekonflikter skal bestyrelsesmedlemmer orientere
hinanden om, hvilke interesser, relationer og hverv de hver for sig har og varetager ved siden af
hvervet som bestyrelsesmedlem.

Bestyrelsesmedlemmernes virke er omfattet af habilitetsreglerne i DIF’s love § 22. Det pahviler
det enkelte bestyrelsesmedlem at ggre opmaerksom pa sin eventuelle inhabilitet, nar dette er
aktuelt.

4.5. Honorarer og godtggrelser
Hvervet som medlem af bestyrelsen i Dansk Skytte Union (Skydesport Danmark) er et frivilligt
hverv, og bestyrelsesmedlemmerne modtager saledes ingen honorarer herfor.

Bestyrelsens medlemmer modtager arligt skattefri godtggrelse i henhold til Skatteradets
fastsatte satser til ulgnnede for frivilligt arbejde.

4.6. Rejseregler

Rejsereglerne for bestyrelsesmedlemmer og andre folkevalgte i Dansk Skytte Union (Skydesport
Danmark) fremgar af forbundets rejsepolitik, som er tilgaeengelig for offentligheden pa Dansk
Skytte Union (Skydesport Danmark)’s website.

Alle rejser skal veere sagligt begrundet i forbundets interessevaretagelse, og rejseformen skal
tilpasses i forhold til formalet med rejsen og i forhold til rejsens varighed.

4.7. Gaver

Dansk Skytte Union (Skydesport Danmark) giver og modtager som udgangspunkt kun gaver af
symbolsk veerdi. Gaver af st@rre vaerdi skal tilga forbundet som sadan, gaver af

symbolsk veerdi er personlige for den pagaldende reprasentant for forbundet.

4.8. Bestyrelsesmgder

Bestyrelsesmgder afholdes som udgangspunkt otte gange om aret. Datoer for ordinzere
bestyrelsesmgder (tematisk arshjul) fastseettes af bestyrelsen, normalt én gang arligt i december
maned for det fglgende bestyrelsesar er tilgaengelig for offentligheden pa Dansk Skytte Union
(Skydesport Danmark)’s website.

Formanden kan beslutte, at der herudover kan afholdes bestyrelsesmgder ekstraordinaert, hvis
forholdene tilsiger dette.

Formanden eller tre bestyrelsesmedlemmer i forening kan begzere indkaldelse til ekstraordinzert
bestyrelsesmgde med angivelse af dagsorden. Et ekstraordinaert mgde skal omgaende varsles til
bestyrelsen og afholdes senest 4 uger efter, at sekretariatet har modtaget anmodningen.

Bestyrelsen vedtager pa fgrstkommende bestyrelsesmgde efter arsmgdet, hvordan opgaver og
ansvar fordeles indbyrdes mellem bestyrelsesmedlemmerne (bestyrelsens funktionsfordeling).
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Bestyrelsesmgdernes afvikling
Medmindre bestyrelsen bestemmer andet, afholdes fysiske bestyrelsesmgder i Idraettens Hus,
Brgndby.

Bestyrelsen tilstraeber dertil, at minimum halvdelen af bestyrelsens mgder afvikles som online
mader.

Bestyrelsesmgderne ledes af formanden eller i dennes fravaer naestformanden. Bestyrelsen er
beslutningsdygtig nar mindst fire medlemmer er til stede; heriblandt formanden eller
naestformanden.

Sager afggres ved simpel stemmeflerhed.

Sager af saerlig hastende karakter kan behandles skriftligt via e-mail. Indsigelse mod en udsendt
beslutning skal veere sekretariatet skriftligt i haande senest fem dage efter udsendelsen.

Generalsekretzaeren deltager i bestyrelsesmgderne uden stemmeret og varetager
sekretaerfunktionen for bestyrelsen. Generalsekretaeren kan beslutte at give andre af
sekretariatets medarbejdere adgang til at deltage i bestyrelsens mgder; ligeledes uden
stemmeret.

Bestyrelsen kan supplere sig med eksperter og gaester i ngdvendigt omfang.

Endvidere kan bestyrelsen i henhold til vedtaegternes § 14 nedsaette arbejdsgrupper til Igsning af
formalsbestemte opgaver eller behandling af specifikke sager.

Sekretariatets opgaver
Sekretariatet forbereder i samarbejde med formanden bestyrelsesmgderne.

Sekretariatet sgrger for, at dagsorden og sa vidt muligt skriftligt materiale, der fremlaegges til
brug for bestyrelsens behandling af de enkelte sager, sendes til medlemmerne senest fem dage
fer det pageldende mgde. Forslag der gnskes behandlet pa mgdet skal udsendes sammen med
dagsorden.

Sekretariatet giver i henhold til bestyrelsens tematisk arshjul en orientering om vaesentlige
forhold i forbundets virksomhed, herunder bl.a.:

* Forbundets drift

* Vasentlige eendringer i forhold til foreliggende budgetter

* Vasentlige eendringer i personaleforhold

Sekretariatet fremlaegger desuden forslag til beslutning om forhold, som er undergivet
bestyrelsens kompetence.

Idraettens Hus | Brgndby Stadion 20, DK-2605 Brgndby | TIf. 70 26 70 29 |info@skytteunion.dk |www.skytteunion.dk



SKYléSPORT
DANMARK

Referat af bestyrelsesmgder
Der udarbejdes beslutningsreferat fra bestyrelsesmgderne, som er offentligt tilgaengeligt og
leegges pa Dansk Skytte Union (Skydesport Danmark)’s website.

Er et bestyrelsesmedlem ikke enig i flertallets afggrelse i en sag, kan medlemmet fa sit
seerstandpunkt fgrt til referat. Dette geelder tilsvarende for generalsekretaeren. Anmodning
herom skal i givet fald fremsattes under behandlingen af den pageeldende sag.

Forslag til referat af bestyrelsesmgde tilsendes bestyrelsesmedlemmerne senest 10 dage efter
megdet. Safremt der ikke i Igbet af de fglgende fem dage er modtaget skriftlig indsigelse fra
noget bestyrelsesmedlem, anses referatet for godkendt.

Safremt der er indsigelser til forslaget til referat, drgftes indsigelserne pa det efterfglgende
bestyrelsesmgde, hvorefter referatet vedtages og godkendes.

4.9. Forbundets gkonomiske forhold

Bestyrelsen sikrer, at der for mindst et ar ad gangen udarbejdes og vedtages budgetter for
driften af Dansk Skytte Union (Skydesport Danmark); budget for kommende kalenderar skal i
henhold til vedtaegternes §17 vedtages senest i 1. november aret fgr.

Organisationens reviderede regnskab, der er offentligt tilgaengelig, revideres af den
arsmgdevalgte eksterne statsautoriserede revisor. Den statsautoriserede revision gennemfgres
efter geldende regler herfor, herunder Kulturministeriets regler.

5. Z&Andringer

Zndringer i neervaerende dokument Grundlag for god ledelse i Dansk Skytte Union | Skydesport
Danmark kan foretages af bestyrelsen med almindelig stemmeflerhed blandt samtlige
bestyrelsesmedlemmer.

Zndringerne far virkning fra ferstkommende bestyrelsesmgde efter det mgde, hvor s&endringerne
blev vedtaget.

Grundlag for god ledelse i Dansk Skytte Union | Skydesport Danmark ggres tilgeengelig for
offentligheden pa Dansk Skytte Union (Skydesport Danmark)’s website.

Vedtaget af bestyrelsen i Dansk Skytte Union (Skydesport Danmark) pa mgde den 11. november 2011.
Revideret 17. marts 2018 og 27. oktober 2023.
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